附件3-1;

岳阳市云溪区2016年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称  岳阳市云溪区城市建设投资管理中心                                  

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
 报告日期：2017年09月 14日

岳阳市云溪区财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	谢芳
	联络电话
	8466601

	人员编制
	17
	实有人数
	18

	职能职责概述
	代云溪区政府行使筹措管理城建资金。负责对国有资产投资项目和城市建设投资项目资金的监督管理。

	年度主要工作内容
	任务1：全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率≤0。

任务2： 按时按量完成投融资计划及债券发行工作。

任务3：社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2016年在区委区政府的正确领导和大力支持下，积极应对投融资及债券发行政策变化快的不利因素，攻坚克难，砥砺奋进，较好地完成了全年目标任务；单位全年平稳运行，资金使用安全，收支平衡。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	199.88
	-1.92
	199.88
	
	
	72,054.76

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	175.54
	175.54
	100.40
	75.14
	
	24.34
	22.42

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	2.75
	1.25
	1.50
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	2.03
	2.03
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率≤0。

目标2： 按时按量完成投融资计划及债券发行工作。

目标3：社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标。
	目标1：全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率<0;

目标2：重点项目建设投入5.5亿，偿还银行贷款本息5.81亿；包装项目向银行融资4.69亿，到位贷款资金5.04亿元，成功申请发行公司债券13亿元;

目标3：社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩内容，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	“三公经费”控制率
	全年预算申请到位和下达数量在95%以上, 三公经费变动率<0

	
	
	
	政府采购执行率
	政府采购执行率等于100%

	
	
	
	公务卡刷卡率
	公务刷卡率等于90%

	
	
	数量指标
	财政供养人员控制率
	财政供养人员控制率等于100%

	
	
	
	投融资计划及债券发行工作
	  重点工程项目建设投入5.5亿元，偿还银行贷款本息5.81亿;包装项目向银行融资4.69亿,到位贷款资金5.04亿元,功申请发行公司债券13亿元。

	
	
	时效指标
	云溪河下游沿岸工业历史遗留固废渣处置项目
	完成招投标工作，计划于下年年初开工建设。

	
	
	
	港区松杨湖重金属污染底泥治理工程
	完成初步方案的编制和招投标工作，争取纳入中央预算内投资

	
	
	
	区重金属污染河道底泥综合治理工程
	争取纳入中央预算内投资计划

	
	
	成本指标
	财政支出绩效目标
	2016年度财政支出累计175.54万元

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	保障性住房建设，改造城镇交通道路拓宽项目等提升云溪区民生工程
	    保障性住房已基本完工，为调整住房供应结构、改善民生、促进云溪地区和谐起了积极作用。道路扩宽项目已陆续实施，缓解了部分交通拥挤、堵塞等城市问题，社会效益明显。

	
	
	经济效益
	环保材料厂及物流园项目的建设
	    环保材料厂及物流园项目陆续进入施工阶段，项目的建成将促进区域产业结构的调整和带动区域经济的发展，带动就业，经济效益明显。

	
	
	生态效益
	固废渣处置项目、河道底泥综合治理和重金属污染治理净化环境
	    固废渣处置项目主体工程接近完工，河道底泥综合治理和重金属污染治理已完成招投标。上述项目的实施将减少重金属底泥危害，保护松杨湖和云溪河水生生物，改善水质，提高生态环境质量，生态环境效益显著。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	社会公众满意度
	社会公众或服务对象满意度为95%以上

	绩效自评综合得分
	99分

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	潘  斌
	主  任
	区城建投管理中心
	

	陈志刚
	副主任
	区城建投管理中心
	

	卢岳兰
	财务股长
	区城建投管理中心
	

	谢  芳
	会  计
	区城建投管理中心
	

	评价组组长（签字）：

                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                     年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：

	五、评价报告综述（文字部分）

单位概况

（一）单位的基本情况     

    岳阳市云溪区城市建设投资管理中心主要职责是代区政府行使筹措管理城建资金。负责对国有资产投资项目和城市建设投资项目资金的监督管理。单位下设5个内设股室和1个二级机构，共有在职人员17人，其中：在编人员16人（全额预算编制人员15人，退伍安置人员1人）。

   （二）整体支出规模，使用方面和主要内容

区城建投管理中心2016年总收入72,254.64万元，其中：财政拨款收入199.88万元、其他收入72,054.76万元 。 2016年度总支出72,225.54万元，其中事业支出175.54万元，对附属单位补助支出72,050.00万元。工资福利支出100.40万元，其中基本工资48.53万元、津贴补贴27.08万元、奖金0.12万元、绩效工资7.8万元、其他工资福利支出4.06万元、医疗费及住房公积金12.81万元；商品和服务支出73.01万元，其中办公费1.07万元、手续费0.21万元、水电费1.27万元、邮电费0.79万元、公务用车维护费1.5万元、维护费0.40万元、培训费0.22万元、公务接待费1.25万元、工会经费3万元、其他商品和服务支出63.30万元；对个人和家庭的补助支出0.06万元；办公设备购置2.07万元；拨付融资贷款资金72,050.00万元。

单位整体支出管理及使用情况

2016年，单位按照厉行节约、保证重点、注重资金使用效益的原则，确保机关运行工作严格按要求顺利开展。2016年单位基本支出共计199.88万元，主要用于人员支出100.40万元，公用支出75.14万元。单位“三公经费”支出2.75万元，其中：公务接待费1.25万元，公务用车运行维护费1.50万元，因公出国（境）费0万元。我单位严控“三公”经费支出，未超标支出。
资产管理情况
（一）科学规划管理，突出年度支出重点，做到计划理财。每年年初，财务根据区财政批复的年度经费预算，按照突出重点安排工作经费，确保人员经费在预算范围内，尽力安排项目建设投资经费，并留有余地编制预算执行计划，并报党组审议通过后执行，对日常经费、专项经费统一管理，既体现预算计划的权威性，又实现预算执行可靠性。同时加强财务公开，确保各项经费管理落到实处。
（二）加强制度管理，从严控制支出。一是严格控制车辆支出，按照区纪委关于公务用车管理办法加强对车辆的管理，每季度向区纪委上报公里数。二是加强食堂管理，严格按照中央、省级市委规定的标准、陪同人数等要求进行接待，餐桌不上烟、不用高档酒，集中统筹大部分接待，统一在食堂开展，这些举措大大减少了接待费用。三是严格控制办公用品消耗，从一张纸、一支笔等小事抓起，杜绝一切浪费。四是加强设备管理，在信息化建设方面的投入，为了确保设备的正常运行和低成本维护，特指定一家网络公司定期维护。
（三）抓思想作风建设，结合“三严三实”活动的开展，教育和引导干部职工牢固树立忠诚的政治本色、为民的宗旨意识、公正的价值追求、廉洁的职业操守，坚持主要领导亲自抓，负总责，分管领导具体负责直接抓，层层抓落实，持之以恒纠正“四风”，严肃重申“八项规定”、“五个严禁”等纪律要求，进一步增强廉洁自律、勤俭节约的自觉性，严格公务接待，公务用车管理，从源头上把好厉行节约关。

部门整体支出绩效情况

2016年，区城建投把握市场脉搏，抓住最佳时间节点，以最低的成本累计获得2016年融资授信额度17.69亿元，到位18.04亿元，极大地降低了融资成本，缓解了区财政资金压力，为云溪区城市建设提供了极大的资金支持。
（一）融资项目申报

以5.75%全年最低综合利率成功发行债券13亿元，截止年底该资金已全部到账。另外，成功与国开行、光大银行等5家银行对接申报项目8个，争取融资额度4.69亿元，到位5.04亿元。

（二）立项争资项目落地

2016年，我们积极关注国家、省市级相关政策及指导方向，结合云溪区本地实际情况，争取到国家项目资金1.1亿元，其中临港产业新区松杨湖重金属污染底泥综合治理工程（一期）与云溪区重金属污染河道底泥（渣泥混合物）综合治理工程2个环境治理项目打捆申报，争取到中央投资5520万元。保障性住房小区外配套争取中央预算内资金1548万。争取2016年城市棚改项目补助资金4091.1万元。

（三）关注重点工程投入及建设
2016年共投入云港新城公司、污水和垃圾配套建设和区五创提质等重大工程建设及各单位借款近5.5亿元。其中：云港新城公司5354.5万元，湖南绿色化工产业园偿还2014年中小企业私募债2亿元。

存在的主要问题及有关建议

在我们中心领导班子的带领下，全体工作人员鼓足干劲，自加压力，做了一定的工作，取得了较好的成绩，但与区委、区政府的要求还有一定的差距，仍存在一些问题和不足：一是现行投融资政策变化快，加上投融资及财务人员紧缺，导致一些工作难以开展，适应性较差。二是城建投公司现金流无法满足投融资特别是债券发行需要。区属重点项目建设资金大都由城建投公司统筹支付，而我公司不是项目业主，不能保证资金流充实，导致公司空壳运转，无法实现项目盈利。三是工程协调推进难。港区松杨湖重金属污染底泥治理工程重金属污染河道底泥综合治理项目填埋场难以建设的原因影响工程进度。

在今后的工作中，我们将在区委、区政府的领导下，以更加饱满的工作热情、更加务实的工作作风，进一步解放思想、克服困难，奋力前行，为我区经济社会发展作出应有的贡献。
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